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Wie Fuhrungskrafte ihre
Teams leichter motivieren
und einbinden



Eininstabiles wirtschaftliches Umfeld, technologischer Fortschritt, sich

standig andernde Marktanforderungen - Unsicherheit ist in diesen zunehmend

unberechenbaren Zeiten allgegenwartig. Unternehmen mussen sich schnell anpassen,

um wettbewerbsfahig zu bleiben. Dies fihrt zu Veranderungen bei den Arbeitsaufgaben

und Verantwortlichkeiten und erfordert von den Mitarbeitern ein hohes Ma3 an

Flexibilitat, um nicht abgehangt zu werden. - ]

Unsicherheit wirkt sich auf unterschiedlich Mitarbeiter aus. Wahrend einige sie als

Chance sehen, neue Mdglichkeiten zu ergreifen und ihre Grenzen zu erweitern, kdnnen

andere Druck, Kontrollverlust und ein allgemeines Geflihl der Angst empfinden. Letzteres

flhrt zu geringer Motivation und Stress und untergrabt letztlich die Effektivitat und das

Wohlbefinden des Teams, wenn nicht wirksam und produktiv darauf reagiert wird. . I

Die negativen Auswirkungen von Unsicherheit auf die Mitarbeiter haben die
entscheidende Bedeutung einer effektiven Fihrung flr ihre Leistungsfahigkeit und
ihr Wohlbefinden deutlich gemacht. Unsere Forschung zeigt, dass Flhrungskrafte
einen groBen Einfluss darauf haben kdnnen, wie effektiv Teams und Einzelpersonen

auf Veranderungen reagieren. In diesem Leitfaden gehen wir der Frage nach, wie

Fihrungskrafte ihre Teams dabei unterstiitzen und befahigen kdnnen, den Wandel

anzunehmen und in Zeiten der Unsicherheit erfolgreich zu sein.

Fuhrung beginnt mit Identitat o N

Um in Zeiten stetigen Wandels und der Unsicherheit erfolgreich fihren zu kénnen,
mussen Fihrungskrafte Resilienz, Mitgefihl, Fokus und Agilitat verkdrpern. Diese
Qualitaten gehen Uber aufgabenbezogene Flihrungskompetenzen und -instrumente
hinaus; sie beruhen darauf, wer die Fihrungskraft als Person ist, welche Grundwerte
sie hat und woflr sie als Fihrungskraft steht. Auf dieser authentischen Grundlage zu
flhren, ist fir den Aufbau von Vertrauen und Engagement bei anderen entscheidend.
Die Identitat, die Werte und das Ziel einer Fihrungskraft pragen ihren Fihrungsstil.
Fragen wie ,Warum wollen Sie eine Fiihrungskraft sein? Wie wollen Sie fiihren?
Welchen Einfluss wollen Sie auf andere austiben?” kdnnen als zentrale Orientierung
flr die Grundsatze und Handlungen einer Fihrungskraft dienen. Indem sie aus ihrem . ‘
Selbstverstandnis - oder voninnen heraus - fiihren, kdnnen |hre Fiihrungskrafte jede

Herausforderung mit echter Zielstrebigkeit meistern.

Sie wird durch emotionale Intelligenz 0 N M
ermaoglicht.

Emotionale Intelligenz ist das Bindeglied zwischen Selbstverstandnis und Leistung

- das Bewusstsein fir sich selbst, andere und das Umfeld, in dem sie sich befinden.

Dabei geht es auch darum, bewusst darauf zu achten, wie andere sich fihlen, [ ] I
das Verhalten entsprechend anzupassen und dieses Bewusstsein in den eigenen

Flhrungsstil zu integrieren.

Wenn Mitarbeiter mit unsicheren, unklaren und herausfordernden Situationen

konfrontiert werden, ist es normal, dass sie sich besorgt, beunruhigt, gestresst und/oder

angstlich fihlen. Ein Mangel an emotionaler Intelligenz kann einer Fihrungskraft zum I

Verhangnis werden. Emotionale Intelligenzist von grundlegender Bedeutung, wenn es

darum geht, das Team durch den Wandel zu leiten und ihm zu helfen, resilient zu bleiben.

Gleichzeitig sind auch Flhrungskrafte selbst nicht gegen Stress und Druck gefeit. Ein

hohes MaB3 an emotionaler Intelligenz hilft Fiihrungskraften, ihre eigenen Emotionen

effektivzu steuern und denjenigen, die sie fihren, eine stetige Prasenz zu bieten. - L L




Sie kommt durch sechs wesentliche
Fuhrungsqualitaten zum Ausdruck

Die Aufgabe von Flihrungskraften ist es, den Wandel
voranzutreiben und das Team in eine Zukunft mit
nachhaltigem Erfolg zu fihren. Auf dem Weg dorthin
kann es immer wieder zu Problemen und Rickschlagen
kommen, und Fihrungskrafte missenin der Lage sein,
die Ziele und die Richtung strategisch anzupassen

und dabei das Team mitzunehmen. Diese Aufgabe ist
eine echte Herausforderung. Die jingste Forschung
von Talogy hat einen klaren Weg aufgezeigt, der zur
Bewaltigung dieser Herausforderung fuhrt.

Empowering-
=/ Ansatz

Sie miissen nicht auf alles eine Antwort haben

Esistvon entscheidender Bedeutung, die Mitarbeiter
indas ,Wie” der Veranderung einzubeziehen. Eine

der besten Mdglichkeiten, ein Team zu “empowern”,
besteht darin, ihm die Autonomie zu geben, den
besten Ansatz zur Umsetzung der Vision und der

Ziele zu wahlen. Es ist wichtig zu erkennen, dass

Sie als Fihrungskraft nicht auf alles eine Antwort
haben missen und dass |hr Team wahrscheinlich

ein besseres Verstandnis daflr hat, wie man das
Gesamtziel und den Zweck effektiv unterstitzen kann.
Die Forderung einer offenen Kommunikation und einer
gemeinsamen Entscheidungsfindung kann zu besseren
Ergebnissen fliihren und die intrinsische Motivation der
Teammitglieder steigern.

Tipp fur Fihrungskrafte: Flihrungskrafte missen
lernen loszulassen. Sie missen dem Team zeigen, dass
sie an es glauben, Fragen stellen, um seine Anliegen

zu verstehen, und die flr den Erfolg notwendigen
Instrumente/Coachingmdglichkeiten bereitstellen.

Fokus auf Dynamik
@ Sorgen Sie dafiir, dass sich die Mitarbeiter
in die richtige Richtung bewegen
In Zeiten der Unsicherheit kann die Dynamik tGber
Erfolg oder Misserfolg eines Teams entscheiden.
Das Team mussin der Lage sein, Losungen schnell
umzusetzen, Ergebnisse zu liefern und sich flexibel
anveranderte Situationen anzupassen. Um das zu
erreichen, mussen Fihrungskrafte Dynamik fordern,
indem sie einen klaren Fokus auf Ziele und Prioritaten
setzen, die Mitarbeiter in die Verantwortung nehmen

und Hindernisse aus dem Weg raumen, damit das Team
mit dem erforderlichen Tempo vorankommt.

Tipp flr Flihrungskrafte: Die besten Fihrungskrafte
kommunizieren regelmaBig Gber die wichtigsten
Prioritaten und Fortschritte, um sicherzustellen, dass
alle Teammitglieder an einem Strang ziehen und auf
dieselben Ziele hinarbeiten.

FUHRUNGSKRAFTE, DIE IN DER LAGE
SIND, SICH FLEXIBEL ZWISCHEN

DEN SECHS ENTSCHEIDENDEN
FUHRUNGSQUALITATEN ZU BEWEGEN UND
DIESE ZU NUTZEN, BLEIBEN UNABHANGIG
VON DEN HERAUSFORDERUNGEN,

MIT DENEN SIE KONFRONTIERT SIND,
EFFEKTIV, VORWARTSORIENTIERT UND
AUSGEGLICHEN - WAS IHREM TEAM ZUM
ERFOLG VERHELFEN WIRD.

o Inspirierende
I||I Sinnhaftigkeit

Geben Sie den Menschen ein ,Warum”

Wandel und Unsicherheit kdnnen einschiichternd sein
und Menschen fihlen sich oft verwirrt und verloren, wenn
sie damit umgehen missen. An dieser Stelle kommt
das.Warum”der Veranderungins Spiel. Indem Sie ein
solides Verstandnis fur die Grunde fir die Veranderung
aufbauen und eine Zukunftsvision vermitteln, geben

Sie den Menschen ein Geflhl fir Richtung und Zweck.
Esliegtinder Verantwortung der Fihrungskrafte, den
Mitarbeitern den Grund flr die Veranderung zu erklaren,
und ihre Teams durch einen klaren Sinn und prazise Ziele
zusammenzubringen, um sie voll einzubinden.

Tipp fur Fihrungskrafte: Um die Zielausrichtung wirklich
zu verankern, missen Fihrungskrafte verschiedene
Kanale nutzen, umihrem Team regelmaBig das ,Warum”
zuvermitteln und die taglichen Aktivitaten mit dem
Auftragund den Zielen zu verknlipfen - beides sorgt

flr Klarheit und tragt dazu bei, dass die Mitarbeiter
eingebunden sind und sich auf die Ziele ausrichten.

Agiles Denken

O Schauen Sie voraus und seien Sie immer
I I bereit, den Kurs anzupassen

Die heutige Geschaftswelt ist gepragt von konstanten,
schnellen und oft unerwarteten Veranderungen. Deshalb
mussen Flhrungskréafte agil denken, um Veranderungen
vorauszusehen, mit Unklarheit und Komplexitat
umzugehenund den richtigen Kurs einzuschlagen. Indem

sie kreativ denken und Innovationen aktiv fordern, kénnen
FUhrungskrafte proaktive Entscheidungen treffen, die sie fiir
denzuklnftigen Erfolg risten.

Tipp fir Flihrungskrafte: Umsich Agilitat anzueignen, sollten
FUhrungskrafte neugierig sein, standig Gber den Tellerrand
ihres Bereichs hinausschauen, umunterschiedliche
Ansichten und Informationenzu erhalten, und ihre eigenen
Annahmen und Uberzeugungeninfrage stellen.



% Authentische Stetige Prasenz
lol |°| Beziehungen Seien Sie die Fiihrungskraft, auf die sich

andere verlassen kénnen

Ergebnisse sind wichtig, aber Menschen ebenso . . o .
Esist normal, dass Fihrungskrafte in Zeiten des

Wandels ebenfalls unter einem gewissen Druck

und Stress stehen. Aberin solchen Zeiten des
Wandels schaut ihr Team auch darauf, wie sie auf die
anstehenden Herausforderungen reagieren. Es ist
wichtig, dass Fihrungskrafte eine stetige Prasenz und
einen ausgeglichenen Ton aufrechterhalten. Resilienz
ist der Schlissel - Fihrungskrafte missen darauf
vorbereitet sein, sich von unerwarteten Riickschlagen
zu erholen und angesichts von Unsicherheiten positiv
und I6sungsorientiert zu bleiben.

Veranderungen sind oft mit Stress verbunden

und gerade dann wenden sich Mitarbeiteranihre
Flhrungskrafte, um emotionale und praktische
Unterstiitzung zu erhalten. Das Erzielen von
Ergebnissen sollte nie auf Kosten der Mitarbeiter
gehen, da das Wohlbefinden der Mitarbeiter direkt mit
der Unternehmensleistung zusammenhangt. Wird
das Wohlbefinden der Mitarbeiter nicht beachtet und
sichergestellt, kann dies zu hohen Fluktuationsraten,
zum Verlust von Wissen und zu erhéhten Kosten fiir die
Rekrutierung neuer Talente fihren. Kimmern Sie sich
um lhre Mitarbeiter, denn sie sind der Schlissel zum
Erfolg des Unternehmens.

Tipp fir Fihrungskrafte: In schwierigen Zeiten ruhigund
gelassen zu bleiben, kann viel dazu beitragen, den Ton
flr das Team vorzugeben und im Sturm fiir Stabilitat zu
sorgen. Wenn Sie sich angstlich oder Gberfordert fihlen,
dann atmen Sie tief durch oder treten Sie einen Schritt
zurlck und konzentrieren Sie sich, bevor Sie reagieren.

Tipp fir Filhrungskrafte: Stellen Sie sicher, dass
Flhrungskrafte dem Wohlbefinden der Mitarbeiter

in schwierigen Zeiten Vorrang einrdumen, indem sie
sichregelmaBig nach deren Befinden erkundigen und
echte Anteilnahme und Unterstiitzung zeigen, wenn die
Mitarbeiter Hilfe bendtigen.

Wichtige Erkenntnisse

Effektives Flihren in Zeiten des stindigen Wandels erfordert stindige Ubung und
Flexibilitat. Hier sind einige wichtige Erkenntnisse, die Fiihrungskraften auf ihrem (] [ ] I
Weg helfen kdnnen.

B FlUhrung beginnt mit Identitat und emotionaler Intelligenz. Als Flihrungskraft
mussen Sie wissen, wer Sie sind und warum Sie sich fur eine Fihrungsposition = =
entschieden haben. Esist von entscheidender Bedeutung, die eigenen Emotionen
im Griff zu haben, um mit anderen eine gute Beziehung aufzubauen.

B Emotionale Intelligenzist der Schllssel zu effektiver Flihrung. Wenn Sie sich I - -
selbst, lhr Team und das Umfeld, in dem Sie sich befinden, gut kennen und in der
Lage sind, Ihre Handlungen entsprechend anzupassen, wird lhnen das helfen, das
Team durch Veranderungen und Widrigkeiten zu fihren. [ | [ ]

B Unabhangig davon, wie sich die AuBenwelt verandert, bleiben Fihrungskrafte

effektiv, wenn sie von innen heraus flihren und sich auf ihre Grundwerte I - -
konzentrieren. Nur so konnen sie sicherstellen, dass ihre Entscheidungen auch
inunklaren und sich schnell verandernden Situationen mit ihren Grundséatzen
Ubereinstimmen.
[ ] [ ]

B Flexibel zu sein, ist entscheidend. Den Kontext genau einschatzen, verstehen,
was die Situation erfordert, und die richtige Eigenschaft zur richtigen Zeit
einsetzen. Das heiBt, sowohl Bewusstsein als auch Ausgewogenheitsindvon g ]
entscheidender Bedeutung, wenn es darum geht, Hindernisse zu Gberwinden und
Stabilitat und Erfolg sicherzustellen.



Wir sind hier, um zu helfen.

Bei Talogy kimmern wir uns um andere und horen
ihnen zu. Unsere Experten erarbeiten Losungen, die
Ihrem Unternehmen helfen, effektive Fihrungskrafte
zu entwickeln, die ihre Teams in unvorhersehbaren
Zeiten einbinden und motivieren.

hr daruber erfahren, wie Talogy mit
zusammenarbeiten kann, um
Flhrungskrafte zu befahigen
ifzubauen? Sehen Sie sich

gen an und wenden Sie sich an
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