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OIKEAN LAHJAKKUUDEN
PALKKAAMINEN

Nopeuden, sitouttamisen, pitkdkesoisuuden ja oikeanmukai-
suuden valilla.

On tarkedd ymmartaa jokaisen kandidaatin tdysimittainen kyky ja
potentiaali. Keskity taitoihin, joita tarvitaan nyt ja tulevaisuudessa.
Varmista oikeanmukaisuuden toteutuminen jokaisessa vaiheessa.
Taman lisdksi rekrytoinnin tulee hoitua nopeasti, soveltuvuutta ja
tydssa pysymista unohtamatta. Samalla hakijoiden mielenkiintoa
on pidettava ylla koko prosessin ajan ja sen yli.

Tasapaino saadaan aikaan teknologian ja psykologian avulla.
Osallistavat ja muokattavat teknologiset ratkaisut toimivat
objektiivisesti ja tuovat esiin tietoa, jotka paljastavat
todellisen osaamisen.



Onnistunut rekrytointistrategia perustuu
viiteen keskeiseen osatekijaan. Erinomaisessa
rekrytoinnissa kaytetdan arviointiratkaisuja, jotka

1 Pitavéat hakijan mielenkiinnon yll&
ja keskittyvat olennaiseen

) Ovat luotettavia ja tutkimustietoon
perustuvia

3 Tarjoavat arvokasta tieoa ty6hén
soveltuvuuden ja pysymisen kannalta

/;  Mittaavat hakijan potentiaalia kehittaa
keskeisié taitoja, joita tarvitsee
tulevaisuudessa

b Tarjoavat tasavertaiset mahdollisuudet
kaikille poistamalla ennakkoluuloja ja
edistdmalld monimuotoisuutta



KESKITY
OLENNAISEEN

Ensimmainen askel onnistuneeseen rekrytointiin on
hakijoillle suunnatun arvioinnin luominen ja toteuttaminen.

Kaikkien arviointien tulisi olla osallistavia ja helposti loppuun
suoritettavia. Kun arviointi luodaan kayttaen tyon kannalta olennaisia
mittareita, madaltaa se hakijoiden keskeyttamisprosenttia seka
lisdksi antaa positiivisen vaikutelman arvioinnista kuten
organisaatiostannekin.

Nykyisilla tydmarkkinoilla hakijoilla on useita valinnanvaihtoehtoja.
Yritykset kilpailevat usein samasta osaamisesta, joten on tarkea
varmistaa rekrytointiprosessin olevan sellainen, etta hakijat kokevat
antavansa aikaansa oikealle taholle. Tutkimukset ovat osoittaneet,
ettd hakijat haluavat mahdollisuuden ndyttaa organisaatiolle, keita
he ovat ja mita osaavat. Tarjoa arvioinnin avulla hakijoille mahdollisuus
tahan kayttamalla sisaltoa, mika keskittyy tarkeimpiin tekijoihin.
Nain parhaille ehdokkaille jaa todennakdisemmin positiivinen

kuva organisaatiostasi.
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Ted Kinney, PhD

tutkimuksen
jakehityksen
varapéaajohtaja



Mavis Kung

tutkimuksen
jakehityksen
johtaja USA

KAYTA LUOTETTAVAI
TIETOJA

Kun tavoitteena on rekrytoida tyontekij6ita, jotka tuovat
lisdarvoa organisaatiolle, pelkkadan intuitioon nojaaminen
saattaa tuoda mukanaan negatiivisia seurauksia.

Huonon rekrytoinnin hinta on eksponentiaalinen. Kustannukset
voivat nousta jopa sitékin kalliimmaksi, kun kyse on johtoaseman
rekrytoinnista.Varmista parhaat mahdolliset rekrytointipaatokset
kadyttamalla luotettavaa ja tutkimustietoihin perustuvaa
arviointiratkaisua.

Oikeanlainen arviointi tai niiden kokonaisuus tarkastelee
jokaista kandidaattia kokonaisvaltaisesti. Lisdksi arvioinnit,
jotka perustuvat vankkaan tutkimustietoon, antavat objektiivisen
arvioin hakijan potentiaalista menestya tehtavassa. Parhaat
arvioinnit korvaavat arvailun tieteellisilla nakemyksilla, joiden
avulla voi ennakoida tulevaa tydsuoriutumista. Rekrytointi-
paatoksen perustuessa tutkimustietoon ja todistusaineistoon,
voi luottaa, ettd tehdyt paatokset auttavat yritysta vielad
vuosienkin ajan.



ARVIOI
SOPIVUUS

Sarah Holton

Head of
Sift and Select
UK Consulting

Kun tiettyyn rooliin etsitdan ja arvioidaan
sopivaa ehdokasta, on tarkeaj, etta
organisaatiot tunnistavat ne kayttayty-
mistavat, jotka ovat kriittisia tyotehtavassa
menestymisen kannalta.

Tyoroolin tuntevien konsultointi kayttaytymiseen
liittyvien tekijoiden maarittelemisessa seka roolin
tulevaisuudesta kaydyt keskustelut johdon kanssa
auttavat muodostamaan selkeamman kasityksen
siitd, mika tekee tyontekijasta menestyksekkaan.
Tama luo hyvan pohjan arvioinnin suunnittelulle.
Arviointiosien mukaan ottaminen, jotka edustavat
yrityksen arvoja ja kuvaavat realistisesti tyotehtavan
luonnetta, antaa mahdollisuuden hakijoille tarkastella
tyOymparist6a, johon he ovat hakemassa. Rekrytointi
onkin vastavuoroinen prosessi, jossa varmistetaan
hakijan ja tydnantajan valinen sopivuus.

Taman vahvan perustan luominen on keskeista
parhaiden osaajien tunnistamiseksi tietyssa
kontekstissa. Mita tehtava-ja yrityskohtaisempi
prosession, sitéd todennakdisemmin houkuttelee
ja paatyy valitsemaan henkil6ita, jotka viihtyvat
tehtavassa ja organisaatiossa pitkalla aikavalilla.
Nama henkildt suoriutuvat todennakdisimmin
tehtavissaan paremmin, nauttivat roolistaan,
sitoutuvat ty6hdnsa ja kokevat yhteenkuuluvuuden
tunnetta.



Paul Glatzhofer

VP of Talent
Solutions Amerika

MITTAA
TULEVAISUUDEN
POTENTIAALIA

Kun rekrytointiprosessissa hyodynnetaan arviointeja,
niilla todennakoisesti mitataan tehtavassa tana paivana
tarvittavia arvoja ja taitoja.

Monet organisaatiot unohtavat mitata asioita, joita voi tarvita
tulevina vuosina. Vaikka tulevaisuuden taitojen ennustaminen
voi olla vaikeaa, on kolme mitattavissa olevaa tekijaa, jotka
voivat ennustaa tulevaisuuden potentiaalia: oppimistaidot,
tunnealy ja tydetiikka.

Henkild, joka omaa hyvat oppimistaidot, pystyy kognitiivisten
taitojensa ansiosta soveltamaan oppimiaan asioita uusiin
yhteyksiin. Organisaation tavoitteiden kehittyessa on tarkeaa,
ettd myos henkilosto pystyy sopeutumaan tilanteisiin. Tunnealya
omaava henkilo pystyy itsetuntemuksellaan seka tietoisuudellaan
muista mukauttamaan omia kdyttéytymistapojaan vastatakseen
uuden tilanteen vaatimuksiin. Ja tydetiikaltaan korkea henkil6
jatkaa ahkerasti tydtaan riippumatta tulevaisuuden tuomista
haasteista. Mikali arviointi mittaa néditd ominaisuuksia hakijoissa,
on mahdollista l6ytda nopeasti oikeat henkil6t, jotka ovat
valmiina viemaan organisaatiota kohti tulevaisuutta.



TARJOA YHTALAISET

MAHDOLLISUUDET KAIKILLE

Yhtélaisten mahdollisuuksien tarjoaminen arviointi-
prosessissa kaikille hakijoille auttaa rakentamaan
menestyksekkaan, inklusiivisen tydyhteison.

Tama alkaa arvioiden suunnittelemisesta tavalla, joka ottaa
oikeudenmukaisuuden huomioon, jotta jokainen hakija voidaan
arvioida objektiivisesti. Oikeudenmukaisuus otetaan huomioon
arvioinnin suunnittelussa varmistamalla, etta se keskittyy tyon
kannalta olennaisiin kriteereihin. Kun rekrytointipaatokset
perustuvat tutkimustietoon ja todisteisiin, on paatéksenteko
objektiivisempaa. Kéytettyjen arviointien tulee olla tyén
kannalta olennaisia ja niiden tulee poissulkea hakijoita
tehtavassa tarvittavien kykyjen perusteella, eika ulkoisten
tekijoiden, kuten kansallisuuden, seksuaalisen suuntautumisen,
sukupuoli-identiteetin tai neurodiversiteetin perusteella.

Kun oikeudenmukaisuus on taattu, voi keskittya strategisempiin
tekijoihin, kuten monimuotoisuuden edistamiseen. Sita voi edistaa
esimerkiksi tavoilla, joilla houkutella hakijoita, kompetenssien
mittaamisella, sekd avaamalla rekrytointiprosessin mahdollisimman
monelle eri taustoista tuleville ihmisille. Kaikki tdma auttaa
luomaan tehokkaan, vakuuttavan, toisiaan tdydentavan ja
inklusiivisen tydyhteison.

Ali Shalfrooshan

Head of International
Assessment R&D
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