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Varfor ar en kulturell férandring sa viktig for framtida framgangar?
Vad ar egentligen organisationskultur?

Vilka ar de viktigaste egenskaperna for en framtidssakrad
organisationskultur?

Vilken roll spelar ledare i en kulturforandring?
Hur kan ledare hjalpa medarbetare att ta till sig kulturforandringar?
Hur kan organisationer starka sina ledare att driva pa kulturférandringar?

Hur kan Talogy hjélpa foretaq ta till sig och driva pa positiva férandringar?
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Forandra hjarta och hjarna: Ge ledare mojligheten att driva en framtidssakrad kulturférandring

Snabba forandringar ar en del av den nya verkligheten for organisationer over hela
varlden, vilket paverkar vad det innebér att vara ett framgangsrikt foretag i dag.
De organisationer som haller i lingden &r de som inte motsétter sig férandringar,
utan vilkomnar dem, och som forstar att det finns en viktig ingrediens fér

framgang i tider av féréndring: foretagskultur

| en enkat fran 2021var 72 procent av ledare
och medarbetare dverens om att ett foretags
kultur bidrar till att férandringsinitiativ
forverkligas. Om sa manga forstar hur viktigt
det ar, varfor star da organisationskultur
oftaivagen for organisationsférandringar,
istallet for att verka som en katalysator? Hur
kan organisationer utveckla kulturer som ar
positivare och mer redo for framtiden?

Svaret pa den har fragan finns hos ménniskorna
i organisationen. Manniskor ar karnan

nar det handlar om at forverkliga positiva
kulturférandringar.

Ledare inom organisationer spelar en viktig roll
nar det galler att driva pa de féréandringar som
maste ske. De &r avg6rande nar det kommer till
kommunikation, att vara forebilder och stotta
forandring i hela organisationen. Lar dig hur du
starker ledarna sa att de kan driva en kulturell
forandring som bidrar till att organisationen ar
framgangsrik, nu och i framtiden.
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av ledare och medarbetare
overens om att ett
foretags kultur bidrar till
att forandringsinitiativ
forverkligas.
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En positiv foretagskultur

ar en viktig mattstock for
medarbetarnas vdlmaende,
motivation, prestationer och
- som en direkt konsekvens

- organisationens framgang.
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https://www.pwc.com/gx/en/issues/upskilling/global-culture-survey-2021.html
https://www.pwc.com/gx/en/issues/upskilling/global-culture-survey-2021.html

Forandra hjarta och hjarna: Ge ledare mojligheten att driva en framtidssakrad kulturférandring

Varfor ar en kulturell férandring sa viktig for
framtida framgangar?

En av de fa saker som vi kan férutspa med sédkerhet ar att férandringar kommer att
fortsatta att ske aven i framtiden. For att kunna anpassa sig och fortsitta vara relevanta
maste foretag inte bara fokusera pa att genomféra de férdndringar som krévs nu, utan
aven se till att vara framtidssakrade.

Foretag som ar framtidssakrade far en konkurrensférdel nér de kan férutse en forandring
innan den intraffar, vilket gor att de enklare kan anpassa siqg till den foranderliga miljon.
Med andra ord fortsatter de att vara flexibla och har ett 6ppet sinne nar de star infor nya
utmaningar.

Att vara framtidssakrad ska vara en del av ett féretags DNA pa kulturniva.

Det sakerstaller en miljé dar medarbetare kan vaxa och frodas, oavsett utmaningar och
forandringar. Denna flexibilitet maste vavas in i foretagets kultur for att medarbetarna ska
kunna skifta fokus vid behov.
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Forandra hjarta och hjarna: Ge ledare méjligheten att driva en framtidssakrad kulturfora

Vad ar egentligen organisationskultur?

Kultur kan kdnnas som ett véldigt abstrakt ord, men det &r vildigt viktigt att vi férstar
dess innebord. Organisationskultur ar helt enkelt foretagets personlighet eller identitet
och omfattar organisationens strategier, agerande, varderingar och uppdrag. Kulturen
har en inverkan pa varje del i organisationen och medarbetarna kan formodligen
beskriva kulturen baserat pa deras dagliga arbetsupplevelser.

Kulturens komplexitet innebar att det kravs dedikerad uppmarksamhet om en organisation
vill féréndra den eller helt enkelt bibehalla en positiv kultur. Alltfér manga foretag
behandlar kultur som ett projekt, men det &r inte ett engangsinitiativ. Kulturen kan bara
blomstra om den behandlas som en vasentlig resurs som hela tiden forfinas.

Varfor bor foretag ldgga ner sa mycket tid och uppméarksamhet pa att optimera
organisationskulturen? | korta drag kan kultur vara den grundpelare som avgor foretagets
dvergripande framgang. McKinsey sdger:

/)

Bland de mest framgangsrika foretagen &r kulturen sjalva
ryggraden fér organisationens hélsa och driver langsiktiga
resultat: Foretag med starka kulturer uppnar upp till tre
ganger hogre avkastning for aktiedgare an foretag som
saknar detta.
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https://www.mckinsey.com/business-functions/people-and-organizational-performance/our-insights/organizing-for-the-future-nine-keys-to-becoming-a-future-ready-company
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Vilka ar de viktigaste egenskaperna for
en framtidssakrad organisationskultur?

Det gar inte att forutspa exakt vad som véntar i framtiden, men vi kan med sékerhet
sédga att det finns nagra kvaliteter som karaktériserar organisationer som pa ett
framgangsrikt satt kan navigera var féranderliga varld.

Kulturen i framtidssakrade organisationer balanserar en tydlig riktning fran ett enat syfte
med den flexibilitet som kravs for att ta till sig innovation och férandring.

Lat oss ta en ndrmare titt pa de viktigaste egenskaperna som hjélper till att bygga upp en
framtidssakrad foretagskultur.

g f) Flexibiliteten att enkelt anpassa tillvdgagangsséatt och styra om atgarder nar
forandringar intraffar
) ( Resiliens att dterhdmta sig efter motgangar och bibehalla ett positivt synsatt

Medarbetares vilmaende som ett huvudvillkor fér ldngsiktig motivation och
I“I innovation

Mangfald och inkludering for att skapa en dynamisk och méngsidig
11 arbetsstyrka som kompletterar varandra

1] Ett manniskocentrerat ledarskap dar ledarna starker sina medarbetare och
fy motiverar och inspirerar



Forandra hjarta och hjarna: Ge ledare mojligheten att driva en framtidssakrad kulturférandring

Vilken roll spelar ledare i en kulturforandring?

Ledare har en avgérande roll i alla typer av kulturférandringar.
Deras attityd, ord och agerande kan antingen hjalpa eller stjdlpa processen.

Enligt en nyligen genomférd studie fran Gallup,
finns det ett starkt, positivt samband mellan
medarbetare som haller med om att “deras
ledare hjalper dem att se hur férandringar som
sker i dag kommer att paverka organisationen
i framtiden” och de som haller med om att
“deras foretag har hastigheten och flexibiliteten
att bemota kundernas och marknadens
forandringar och de vet vad som forvantas av
dem.” Dessa medarbetare rapporterar aven
hdgre nivaer avengagemang och lagre nivaer
av stress, utbrandhet och hég arbetsborda.

For att uppmuntra kulturférandringar hos sina
medarbetare maste ledare

B Informera: Ledare maste prata om
forandring pa ett positivt och informativt
satt for att hjdlpa medarbetarna att forsta
varfor forandringar genomfors och vad de
ska anpassa sig efter eller strava mot.

B Inspirera: Ledare maste ga fran ord till
handling genom att vara forebilder for de
attityder och beteenden som de vill se frén
medarbetarna.

B Framja: Ledare maste framja férandring
genom att fokusera pa att optimera
valmaende och motivation, maximera
mojligheter till samarbete och sakerstalla
tillgdngen till resurser sa att medarbetare
kanner sig laddade och redo att anpassa sig.


https://www.gallup.com/workplace/389594/leaders-communicate-change-burned-workforce.aspx

Forandra hjarta och hjarna: Ge ledare mojligheten att driva en framtidssakrad kulturférandring

Hur kan ledare hjalpa medarbetare
att ta till sig kulturforandringar?

Att férandra kulturen i en organisation handlar om bade att fériandra kénslor och asikter

- inspirerar drivkraften att omfamna férandring och bygga forstaelse och fardigheter for

att majliggora ett nytt satt att arbetai ditt foretag. Det finns flera olika satt som ledare kan
méjliggora kulturforandringar i organisationen och hjélpa medarbetare forsta och anpassa sig.

1. Sakerstalla medvetenhet och forstaelse

Ledare ska pa ett tydligt s&tt kommunicera till medarbetarna vad det innebér, och
an viktigare, varfor en férandring sker. De ska alltsa dela organisationens vision for
forandringen med medarbetarna sa att de vet och kan uppskatta vad det &r de arbetar mot.

Om medarbetare till exempel ombes ombeds avsatta tid for enskilda samtal med kollegor
ska de veta att detta &r en del i en storre atgérd att forbattra samarbete och nédrmare
relationer i organisationen. Ju mer medarbetarna forstar férandringar i organisationen,
desto mer troligt &r det att de ser pa processen med positiva 6gon.

2. Skapa engagemang genom att lyssna

En 6vergang tar tid och inleds generellt med att medarbetarna maste ga ifran de gamla
s&tten och sedan genomga en neutral period innan de kan ta till sig det nya fullt ut.
Ledarna maste ge sina medarbetare tid och utrymme att anpassa sig utan att de kédnner
sig Overbelastade.

Ett satt att skapa engagemang bland medarbetarna ar genom gruppsessioner och
enskilda moten dar de kan dela med sig av sina fragor och ledningen har en méjlighet att
lyssna dedikerat. Att kanna att ledarskapet lyssnar ar vasentligt for att skapa fortroende
och buy-ini organisationen.

3. Inspirera medarbetarna genom att vara en forebild

Att fungera som ett exempel ar viktigt for att inspirera medarbetare att ta till sig
kulturférandringar. Ledare maste vara forebilder och visa hur det ser ut nér valkomnar
transformation och hjalper till att skapa en ny foretagskultur.

Studier visar att genom att férega som ett gott exempel 6kar samarbetsviljan avsevart.
Nar medarbetare ser sina chefer delta i forandring och bidra till en positiv kultur imiterar
manga detta beteende helt naturligt.


https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC6137272/
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4. Motivera medarbetarna att forandras

Ledare kan hjalpa medarbetarna att se forandring som en positiv magjlighet och dka
deras entusiasm gentemot féréndringar, istéllet for att fastna i sina farhagor. Ett s&tt att
6ka medarbetarnas motivation ar att fira framgangar genom hela processen.

Ledare kan aven motivera medarbetarna att ta till sig forandringar genom att inkludera
demidem, be om och ta vara pa deras forslag pa hur de kan férandras eller hur
forandringar ska implementeras. Detta samarbete kan forbattra buy-in och positiviteten
i hela organisationen.

5. Stotta medarbetare med de resurser de behover

Medarbetare kan behova ytterligare stod nar forandringar genomfdrs och ledare ska gora
sitt basta for att tillhandahalla detta stéd. Det spelar ingen roll hur hdg motivation eller
vilja att anpassa sig som medarbetare har, om de saknar de praktiska verktygen som
kravs kan det bli svart for dem.

Nar medarbetare har det kampigt ska chefer identifiera problemen och proaktivt hitta
I6sningar sa att deras medarbetare kdnner att de kan ta till sig kulturférandringen och
agera pa det nya séttet.
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Hur kan organisationer starka sina
ledare att driva pa kulturférandringar?

For att organisationen verkligen ska kunna féréndra sin kultur maste individuella ledare stéttas
for att ta till sig forandringen och visa vagen for sina medarbetare.

Skapa buy-in och forstaelse

Forsta steget ar viktiga samtal
bakom kulisserna for att hjalpa
ledare forsta visionen bakom en
fordndring. Det kan vara svart for
ledare att leda forandring nar de
paverkas precis lika mycket som sina
medarbetare. Organisationer maste
vara medvetna om att aven deras
ledare behover utrymme for att landa
i en forandring och dela med sig av
sina tankar innan de kan motivera
andra. Ledarforum ar ett bra satt att
underlatta dessa diskussioner.

Diskutera dynamiken mellan ledare
och medarbetare

Ledare ska ocksa forsta sin roll i
att hjalpa medarbetare ta till sig en
vision for kulturforandring.
Diskutera fragor som:

B Hur vill vi att vadra medarbetare
beter sig och hur maste de kdnna
for att bete sig sa?

® Hur forflyttar vi dem frén deras
nuvarande uppfattningar och
kanslor till dit de behdver befinna
sig?

B Vilka uppfattningar har manniskor
om organisationen som kan hjalpa
eller stjalpa denna forandring?

Denna viktiga 6vning kan hjalpa till att
hitta kdrnuppfattningar som kan sta

i vagen for forandring, till exempel ett
bristande fortroende for ledningen.
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Faststall resultatforvantningar

Organisationer maste dven
faststalla forvantningar pa resultat
for ledare som kommer att stotta
kulturforandringar, eftersom deras
roll som forebilder ar av hogsta vikt
for kulturen. Sakerstall att ledare vet
vad som forvantas avdem framover
och hur matt pa framgang kommer
att se ut.

Investera i ledarnas vilmaende

Kulturférandringar ar en intensiv
process for bade ledare och
medarbetare. Féretag maste
investerai sina ledare och
sakerstalla att de har vad som kravs
for att lyckas och att deras mentala
vélméaende alltid prioriteras. Tillat
inte ledare att bli verarbetade,
dvervaldigade eller utbranda. Aven
nar takten for forandring kanns tuff
ska en positiv balans mellan arbete
och fritid framjas for ledarna.

Forandra hjarta och hjarna: Ge ledare mojligheten att driva en framtidssakrad kulturférandring

Tillhandahall det praktiska
stod som ledare behover

Organisationer maste &ven utrusta
ledare med de praktiska resurser de
behdver for att driva kulturforandring
och starka sina medarbetare. Detta
kan till exempel innebara utbildning i
hur de kommunicerar forandring och
nya teknikverktyg for att underlatta
samarbete.
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Hur kan Talogy hjalpa foretag ta till sig och driva pa
positiva forandringar?

Férandring dr oundvikligt, sa nu ar det hég tid att 6verviga om organisationskulturen
framjar den flexibilitet som krévs for att na framgang. Har ledare och medarbetare den

resiliens som krévs for att beméta nésta vag av utmaningar samt kunna fortsiatta att
frodas?

Talogy forstar organisationskultur och den inverkan den har pa framgangar. Talogy
tillhandahaller radgivning baserad pa vara egna studier om resiliens och effektivt
ledarskap for att hjalpa organisationer framtidssakra sig och forbattra sin kultur.

Processen innefattar vanligen att:

B |dentifiera den kultur som kravs for att leverera affarsstrategin och fortsatta vara
framtidssakrad

B Faststalla var du befinner dig pa vdgen mot att uppna kulturen

B Arbeta tillsammans med organisationens ledare och ledarteam for att hjalpa till att
stanga gapet

B Utvecklaledare och ledarteam for att utrusta dem med de kompetenser som kravs for
att fortsatta vara flexibla och fokuserade pa framtiden




Ar du redo att Iara dig mer om hur Talogy kan
arbeta tillsammans med din organisation for att
hjalpa till att starka ledare och uppna malen?
Utforska vara l6sningar for talanghantering for att
skapa en resilient och anpassningsbar kultur.

Kontakta vart team for mer information
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https://www.talogy.com/en/talent-management-solutions/develop/creating-resilient-adaptable-culture/?utm_source=ebook&utm_medium=pdf&utm_campaign=GLOBAL-ALL-DG-Development-Campaign-SEP22
https://www.talogy.com/en/contact/?utm_source=ebook&utm_medium=pdf&utm_campaign=GLOBAL-ALL-DG-Development-Campaign-SEP22

