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Fir
die den Menschen im Blick
haben und bereit sind fiir

die Zukunft




So wie sich die Welt weiter verandert, so verandern

sich auch die Bedurfnisse und Erwartungen an
Fihrungskrafte. Sie sind standig gefordert, mit weniger
Mitteln mehr zu erreichen, und stehen unter erheblichem
Druck, Ergebnisse zu liefern, was sie vor nie dagewesene
Herausforderungen stellt.

Schlechte Fuhrung kann zu geringem Engagement,
verfehlten Zielen und einer hoheren Fluktuationsrate
fihren, wahrend effektive Flihrungskrafte in der Lage
sind, eine psychologisch sichere und offene Kultur

zu schaffen und ihr Team zu motivieren, Ergebnisse
zu erzielen. Dieses Gleichgewicht von Personen und
Leistung ist die Trennlinie zwischen effektiven und
ineffektiven Fihrungskraften.

Nur 48 % der FUhrungskrafte
sind Uberzeugt, dass

sie derzeit Uber die
erforderlichen Fahigkeiten
verfdgen, uminihrem Job

herausragend zu sein'.

starkt Unternehmen mit
einem agileren, auf Menschen ausgerichteten Ansatz
zur Auswahl und Férderung von zukunftsfahigen
Fihrungskraften, die Menschen, Ziele und Leistung
miteinander verbinden. Die Talogy InView-Fihrung
Assessment-und Entwicklungslésungen basieren
auf aktuellen Untersuchungen von Mitarbeitern und
Fahrungskraften auf der ganzen Welt und helfen lhnen
dabei, Top-Fuhrungstalente einzustellen, zu engagieren,
zu entwickeln und zu halten.

1. Gallup “The Manager Squeeze: How the New Workplace is Testing Team Leaders”
https://www.gallup.com/workplace/510326/manager-squeeze-new-workplace-testing-team-leaders.aspx


https://www.gallup.com/workplace/510326/manager-squeeze-new-workplace-testing-team-leaders.aspx

Talogy InView-Fuhrung

EINE NEUE PERSPEKTIVE

Die FUhrungskrafte von heute missen Resilienz, Mitgefiihl, Fokus und Aqilitat verkorpern
- sie mussen Uber eine aufgabenorientierte Fihrung hinausgehen und auf der Grundlage
von Authentizitat und Empathie fihren. Die auf Fahigkeiten basierende Fihrung muss
sich nun zu einem starker auf Personen ausgerichteten Ansatz entwickeln, der bei der

FUhrungskraft selbst beginnt.

Talogy InView-Fiihrung wurde auf der Grundlage neuester Forschungsergebnisse
und Erkenntnisse entwickelt und definiert die Einstellungen, Fahigkeiten und
Verhaltensweisen neu, die flr eine wirkungsvolle Fihrung erforderlich sind. Es
bietet Fihrungskraften die entscheidenden Qualitaten, die sie bendtigen, um im
Wandel erfolgreich zu fiihren und gleichzeitig ihren Teams zu ermdglichen, auch in
Ungewissheit erfolgreich zu sein.

Séaulen der Talogy InView-Fiihrung I —~

ist eine kann sich Die sich wandelnden Anforderungen

wesentliche Voraussetzung fir erheblich auf die Effektivitat einer und ein stérungsanfalliges I

wirksame FUhrung. Die Kenntnis Flhrungskraft auswirken. Die Arbeitsumfeld erfordern

des Charakters und der Werte einer Fahigkeit einer Fihrungskraft, Flihrungskrafte, die Gber eine

FUhrungskraft bildet eine solide, ihre Emotionen zu erkennen

verlassliche Grundlage flr die und zu kontrollieren sowie ein

FUhrung voninnen nach auBen. Bewusstsein und Sensibilitat fir dige :

Es geht nicht nur darum, was sie Emotionen anderer zu entwickelné%‘, Indem wir Fihrungskrafte anleiten

tun, sondern wer sie sind und warum ist der Schliissel zum erfolgreichen. ™4 und beféhigen, je nach Situation

sie fihren. Umgang mit Veranderungen, - zwischen den wichtigsten
Konflikten und Stress und _ . FUhrungsqualitdten zu wechseln
zum Aufbau eines sicheren, . Ind diese zu nutzen, sind sie
kooperativen Arbeitsumfelds. * | ‘darauf vorbereitet und in der Lage,

selbstbewusst zu fihren.




EinfUhrungin das

Talogy InView-Fuhrungskonzept

DIE GRUNDLAGE MODERNER FUHRUNG
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STABILITAT

IDENTITAT:
Wir fithren aus dem, was wir sind

B Talogy InView-Fihrung ermdglicht tiefe

EMOTIONALE INTELLIGENZ:

Intelligenz - Verbindung zwischen
Personlichkeit und Leistung

Selbsteinsicht und Selbstmanagement, was fir die B Die Talogy InView Flihrungsldsungen ermdglichen es
Bewaltigung der Herausforderungen des heutigen Flhrungskraften, ihre Einstellungen und ihr Verhalten

Arbeitsumfelds entscheidend ist.

B Das Ergebnis: Authentische und konsequente
FUhrung schafft ein vertrauensvolles und
psychologisch sicheres Arbeitsumfeld, in dem
Leistung und Wohlbefinden geférdert werden.

bewusst zu steuern, um persdnliche Effektivitat und
produktive Beziehungen zu ermdglichen.

B Das Ergebnis: Fihrungskrafte, die auf ihre Geflihle
und die Geflhle anderer achten, schaffen eine
resilientere und engagiertere Belegschaft.



Jie Qualitaten

SECHS WICHTIGE FUHRUNGSOQUALITATEN:
Wesentliche Verhaltensweisen fiir effektive moderne Fiihrungskrafte

Mit einem soliden Fundament an Selbstbewusstsein und emotionaler Intelligenz blicken .-
Flhrungskréafte in die Zukunft und nutzen die Qualitaten, Fahigkeiten und Verhaltenswelsen,
die sie je nach den Herausforderungen, denen sie gegeniiberstehen, einsetzen.

Agiler Verstand

Schauen Sie nach vorne und seien Sie immer bereit, Ihren Kurs anzupassen.
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o Inspirierender Zweck
" Geben Sie den Menschen eine Erklarung fiir das “Warum®. #ﬁ’
E Befahigender Ansatz

Sie missen nicht alle Antworten haben.
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Konzentration auf Eigendynamik
Sicherstellen, dass die Menschen sich weiter in die richtige Richtung bewegen.

o
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DIE ERFORDERLICHE FLEXIBILITAT,
UM SOUVERAN ZU FUHREN:

Eqgal, ob sie sich auf ihre Mitarbeiter konzentrieren, Ergebnisse
vorantreiben, transformatorische Veranderungen leiten oder
in Zeiten der Ungewissheit eine stetige Prasenz bieten - das
Talogy InView Framework befahigt Fihrungskrafte, mutig zu
handeln und Ergebnisse zu erzielen.
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bietet eine integriertes Paket von Assessment-und
Entwicklungsldsungen, die auf die Anforderungen der dynamischen und sich standig
weiterentwickelnden Arbeitswelt abgestimmt sind - damit Sie Flihrungskrafte
identifizieren und befahigen konnen, die ihre Teams inspirieren, motivieren und
befahigen, maximale Ergebnisse zu erzielen.

N

| Osungen fur ASSESSEREE)
und Entwicklung

O Programme flr Fihrungskrafte der unteren, mittleren und oberen
Ebene, die sich auf Inr gesamtes Unternehmen ausweiten lassen

Spiegelt die wichtigsten Qualitaten, Fahigkeiten und
Verhaltensweisen wider, die zur Beurteilung und Entwicklung
zukunftsfahiger Fihrungskrafte erforderlich sind

Verbessert und starkt das Selbstbewusstsein und die emotiq_l__ua‘f ul
Intelligenz von Fihrungskraften wahrend des gesamten Pro;éssel

Moderne Technologie und Expertenwissen liefern umsetzba
Feedback fiir reale Ergebnisse

Flexibilitat durch gebrauchsfertige, integrierte Lésungen ode
maBgeschneiderten Ansatz, um lhren aktuellen Rahmen mit den
neuesten Erkenntnissen zu bereichern

Q Q@ Q@ @

Uniibertroffene Erfahrung und Kompetenz

Mit Uber 75 Jahren Erfahrung in der Beurteilung und Entwicklung von Flihrungskraften
wissen wir, was gute Fihrungskrafte ausmacht und wie wir Ihnen helfen kdnnen, die
besten Fihrungskrafte zu finden und zu entwickeln.

B Beratungsdienstleistungen - von der Unterstlitzung bei der Implementierung bis
hin zu Coaching und Nachbesprechungen - Talogy hilft bei der Implementierung und
Durchfihrung von umfangreichen Flihrungsprogrammen

B Expertengefiihrte, wissenschaftlich fundierte Losungen, die lnrem Unternehmen
einen Wettbewerbsvorteil verschaffen

B Auf der Grundlage laufender Forschungsarbeiten zum Thema Fuhrung, damit |hr
Unternehmen der Zeit immer einen Schritt voraus sein kann




Assessment

Der zunehmende Wettbewerb um Talente und die wachsende Qualifikationslicke

haben die Identifizierung und Auswahl der richtigen Fihrungskrafte zu einer

groBeren Herausforderung als je zuvor gemacht - wobei Fehler mit héheren Kosten

und Auswirkungen verbunden sind. Die Talogy InView-Flhrung Assessments bieten
ganzheitliche Einblicke und evidenzbasierte Empfehlungen, damit Sie zuverlassige und
genaue Entscheidungen treffen konnen.

AUF MENSCHEN AUSGERICHTETE PROGRAMME

Der teilnehmerzentrierte Ansatz umfasst eine detaillierte und unvoreingenommene
Bewertung, bei der Starken, potenzielle Herausforderungen und nicht zieldienliche
Faktoren ermittelt werden, um ein genaues Bild der eigenen Person und der
FUhrungsfahigkeiten zu erhalten.

WISSENSCHAFTLICH UNTERMAUERTE, PRAXISNAHE EMPFEHLUNGEN

Multi-Eigenschafts- und Multi-Quellen-Bewertungen, die Einblicke und ganzheitliche
Empfehlungen zur Vorhersage der Leistung in einer Vielzahl von Kontexten und
Situationen bieten und sichere Fihrungsentscheidungen ermdglichen.

AUF IHRE GESCHAFTSANFORDERUNGEN ABGESTIMMTE FUHRUNGSLOSUNGEN

Assessmentldsungen flr Auswahl, Entwicklung und Potenzial, die Ihre
Unternehmensziele unterstitzen - unter Berlcksichtigung der unterschiedlichen
Anforderungen an Fihrungskrafte auf verschiedenen Ebenen, um die gewlnschten
Ergebnisse zu erzielen.
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KOMPETENZANALYSE ONLINE- ASSESSOR- ROLLENSPIELE
UND ASSESSMENTS INTERVIEW 0PT.
AUFNAHME 0PT.

o
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ENTSCHEIDUNGS- DEBRIEF- GESAMT-
FINDUNG GESPRACH BERICHT

Ob esum die businessrelevanten Ergebnissen flihren. Mit Optionen
fir einen individuellen Ansatz, der auf Ihre Bedlirfnisse
zugeschnittenist, oder einen automatisierten Online-

, Talogy kann lhnen Prozess fiir maximale Skalierbarkeit, entwickelt Talogy
helfen, die richtigen Entscheidungen zu treffen, gemeinsam mit lhnen Assessmentprogramme, die lhren
und zwar mit Flihrungskrafteassessments, die zu Bedirfnissen entsprechen
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Wenn Fuhrungskréafte danach streben, ihre Teams zu motivieren, zusammenzubringen
und zu fahren, kann die Wahrnehmung anderer einen erheblichen Einfluss auf

o
1 |

ihren Erfolg haben. Talogy InView-Fiihrung 360 férdert die Selbstreflexion und das
Wachstum durch Einblicke und schafft eine solide Grundlage fir die Entwicklung von

FUhrungskraften aus der Perspektive der anderen.

Talogy InView-Fihrung 360 spiegelt die sechs
Schlisselkompetenzen wider, die fir eine

erfolgreiche, moderne Flihrung erforderlich sind,

und bietet fokussierte und aufschlussreiche Berichte
und Analysen. Mit Verhaltensindikatoren und
Entwicklungstipps, die umsetzbare Erkenntnisse liefern,
konnen Sie zielgerichtetes Lernen und nachhaltige
Verhaltensdnderungen vorantreiben. (Abbildung 1)

Talogy InView-Fihrung 360 verbindet moderne
Technologie mit Fachwissen Uber die Entwicklung von
Personen, um ein umfassendes Bild einer Fliihrungskraft
zu erhalten - mit objektivem Feedback zum
Fahrungsverhalten, einschlieBlich der Gesamteffektivitat
und ungiinstigen Faktoren(optional). (Abbildung 2)

Talogy InView-Fuhrung 360 Projekte werden von

der Konzeption und Implementierung bis hin zur
Interpretation und Nachbereitung von unserem globalen
Team von Fachberatern geleitet. Unsere Berater leiten
Sie durch den Prozess und stehen lhnen zur Seite, um
die Ubereinstimmung mit Ihren organisatorischen
Anforderungen und groBeren Entwicklungsprogrammen
sicherzustellen.

Overall Leadership

Effectiveness

Abbildung 1: Fir jede Fihrungskompetenz sind die
durchschnittlichen Bewertungen der Feedbackgeber und die
Selbsteinschatzung dargestellt.

Abbildung 2: Vergleich der Riickmeldungen von Feedbackgebern und Selbsteinschatzungen zur

Gesamtwirksamkeit der Fihrung.



Entwicklungsprogramme

Talogy InView-Programme zur Entwicklung von Flihrungskraften sind auf Wirkung und
nachhaltigen Wandel ausgelegt, um Sie bei der Bewaltigung aktueller und zukinftiger
FUhrungsherausforderungen zu unterstiitzen. Unser uniibertroffenes Beratungsteam
arbeitet mit lhnen zusammen, um Fihrungsentwicklungsprogramme zu implementieren
und zu skalieren, die auf jede Fiihrungsebene in lhrer Organisation zugeschnitten sind.

Programm zur Fihrungskrafteentwicklung:

Talogy InView-Fihrung Development konzentriert
sich darauf, Fihrungskrafte zu auBergewdhnlichen
Persdnlichkeiten zu machen - die Person als Ganzes in
den Mittelpunkt zu stellen, zu verstehen, wer sie sind

und warum sie fihren, und die emotionale Intelligenz
zu starken, um die Art und Weise, wie sie flhren, zu
beeinflussen.

Strong alignment to client strategy

and context. Kick off to engage
®-

Diagnostics and insight
@ Development booster and focus

®-V
Workshops, self-directed

learning, coaching

> |
>
M Ppractice and reinforcement

Mit zielgerichteten Fihrungsprogrammen, die immer
auf die Erfahrung und das Niveau der Flihrungskraft
zugeschnitten und mit Ihrer Organisation und den
Ergebnissen verknlpft sind, entwickelt Talogy InView-
Fiihrung echte, wirkungsvolle Fihrungskrafte, die
Ergebnisse liefern.




Erfolgreich durch Menschen
Talogy InView-Fiihrung

Fihrung ist komplex, chaotisch und schwierig zu steuern. Es sind das alltagliche
Verhalten, das Sie als effektive Fihrungskraft auszeichnet. Talogy InView-
Flhrungskrafte fiihren aus dem heraus, was sie sind, sie verbinden und inspirierenihre
Teams zu Hochstleistungen, wahrend sie einen stabilen Kurs flir das setzen, was vor
ihnen liegt.

Handlungsfahig
Zukunftsorientiert
Zuverlassig
Authentisch
EinfUhlsam

Aqil

Inspirierend
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Erfahren Sie mehr Giber
Talogy InView-Fiihrung
unter: Talogy.com/InView
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https://www.talogy.com/inview
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