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TIPS OM VEELBELOVEND
LEIDERSCHAPSTALENT
TE HERKENNEN EN

TE ONTWIKKELEN

Naarmate organisaties zich voorbereiden op een toekomst
die wordt gevormd door Al en andere technologische
ontwikkelingen, staan ze zowel voor ingrijpende
veranderingen als voor ongekende kansen.

In dit dynamische landschap is de behoefte aan
vooruitstrevende en flexibele leiders die verandering
kunnen sturen, innovatie stimuleren en hun teams
inspireren, groter dan ooit.

Om die uitdaging aan te gaan, is het cruciaal dat
organisaties een sterk opvolgingsplan opbouwen
- niet alleen gericht op de vraagstukken van vandaag,
maar ook op de kansen van morgen. Daarbij dringt
zich een essentiéle vraag op: hoe kunnen
organisaties betrouwbaar vaststellen welke
managers en leiders het potentieel hebben

om door te groeien naar topposities, enin
hoeverre zij daar al klaar voor zijn?

Even belangrijk is het ontwikkelen van
duidelijke strategieén om deze high-
potentials te koesteren en te behouden,
zodat ze de steun en ontwikkelkansen
krijgen die nodig zijn om te groeien en
succesvol te zijn.
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HIER ZIUN ZEVEN
PRAKTISCHE TIPS
OM VEELBELOVENDE
LEIDERS IN JOUW
ORGANISATIE TE
HERKENNEN, TE
ONTWIKKELEN
ENTE BEHOUDEN:

Bepaal wat
leiderschapspotentieel betekent
VOOr jouw organisatie

Het verduidelijken van wat leiderschapspotentieel inhoudt
binnen jouw organisatie is een cruciale eerste stap om een
sterke leiderschapspijplijn op te bouwen.

Begin met het afstemmen van je leiderschapsteam op de kwaliteiten
die nodig zijn om succesvol te zijn in sleutelposities op senior niveau.
Denk hierbij aan kernkwaliteiten zoals ambitie, wendbaarheid,
strategisch inzicht en een duidelijke focus op groei. Het is belangrijk
om verder te kijken dan de huidige prestaties en juist diegenen te
identificeren die laten zien dat ze bredere en complexere verant-
woordelijkheden aankunnen. Door senior leiders actief te betrekken
bij het vormgeven van deze definitie, zorg je voor een duidelijke
aansluiting op de organisatiedoelen en de koers voor de toekomst.

Definieer leiderschapspotentieel duidelijk binnen jouw
organisatie door te focussen op toekomstgerichte
eigenschappen en aansluiting bij strategische doelen.

Richt je op wat blijft:
overdraagbare vaardigheden
voor leiderschapssucces

In een snel veranderende wereld is het riskant om alleen te
vertrouwen op functie-specifieke vaardigheden.

Om high-potential leiders te identificeren, moeten organisaties
verder kijken dan technische expertise en juist prioriteit geven aan
overdraagbare leiderschapskwaliteiten die mensen in staat stellen
succesvol te zijn in veranderende rollen en omgevingen. Belangrijke
eigenschappen zijn onder andere een strategische, toekomstgerichte
mindset, het vermogen om met complexiteit en onzekerheid om

te gaan, en een grote leer- en aanpassingsvaardigheid.

High-potentials moeten zich snel kunnen aanpassen, feedback
omarmen en meegroeien met verschuivende eisen. Emotionele
intelligentie is daarbij net zo cruciaal, omdat effectief leiderschap
sterk afhangt van het vermogen om invloed uit te oefenen, samen
te werken en anderen te betrekken - terwijl je tegelijkertijd een
positieve en vernieuwende werkcultuur stimuleert. Organisaties
zouden daarom actief leiders moeten zoeken die de kwaliteiten
hebben om een inspirerende visie te vormen, grootschalige
verandering en transformatie te realiseren, en een gezonde,
hoogpresterende werkplek te creéren.

Geef prioriteit aan overdraagbare
leiderschapsvaardigheden, zoals strategisch
denken, leer- en aanpassingsvermogen en het
bouwen van teams, om leiders te identificeren
die kunnen floreren in veranderende rollen.



Gebruik datagedreven inzichten om
potentieel te herkennen

Om leiderschapspotentieel betrouwbaar te beoordelen, is het belangrijk
om objectieve, datagedreven criteria te hanteren in plaats van uitsluitend
te vertrouwen op anciénniteit.

Dat betekent onder andere vaststellen welke personen uitzonderlijk
groeipotentieel hebben, wie klaar is voor de volgende stap, en wie zich nog verder
moet ontwikkelen in de huidige rol. Hoewel prestaties uit het verleden en heden
nuttige informatie bieden, vertellen ze maar een deel van het verhaal. Voor

een vollediger beeld kun je gebruikmaken van gevalideerde psychometrische
assessments, talent analytics en 360°-feedback om zowel de bredere impact

van een leider als de werkomgeving die hij of zij creéert te evalueren. Ook
ambitie, gedrevenheid en de bereidheid om complexere verantwoordelijkheden
op zich te nemen zijn essentiéle indicatoren voor geschiktheid voor senior
leiderschapsrollen.

Door eenrobuust, objectief kader te gebruiken, gebaseerd op duidelijke criteria,
zorg je ervoor dat het identificeren van high-potentials zowel eerlijk als nauwkeurig
gebeurt. Dit ondersteunt inclusieve, consistente en verantwoorde beslissingen

in leiderschapsontwikkeling en opvolgingsplanning.

Gebruik datagedreven inzichten - zoals assessments
en feedback - om leiderschapspotentieel eerlijk en
nauwkeurig te herkennen, los van anciénniteit of
prestaties uit het verleden.

Bouw formele opvolgingsplannen
en talentpijplijnen

Proactieve opvolgingsplanning zorgt ervoor dat je
voorbereid bent op de toekomst.

Om een sterke leiderschapspijplijn te bouwen, moeten
organisaties eerst de kritieke seniorrollen vaststellen en
duidelijke opvolgingsroutes voor elk van deze functies in
kaart brengen. Dit moet worden ondersteund door formele
individuele ontwikkelplannen, afgestemd op high-potential
leiders en gekoppeld aan de vereisten van toekomstige
rollen. Sponsorschap op directieniveau is daarbij essentieel
om voor afstemming en succesvolle uitvoering van
opvolgingsprogramma'’s te zorgen. De voortgang moet

in de tijd worden gevolgd, zowel op individueel als

op programmaniveau, om de effectiviteit te kunnen
beoordelen. Bovendien moeten opvolgingsplannen
regelmatig worden herzien en aangepast om veranderingen
binnen de organisatie enin de bredere zakelijke context

te weerspiegelen.

Ontwikkel opvolgingsplannen die zich richten
op groeibereidheid en klaarheid, ondersteund
door ontwikkelplannen, executive sponsorship
en regelmatige voortgangsmeting.



Plan interne communicatie over
high-potential programma’s
zorgvuldig

Een andere belangrijke factor is hoe de identificatie van high-potentials
intern wordt gecommuniceerd.

Transparantie over wie wordt aangewezen en waarom kan een grote
invioed hebben op betrokkenheid en behoud. Tegelijkertijd kan het labelen
van iemand als high-potential leiden tot verhoogde verwachtingen over
hun loopbaanpad - en tot frustratie als de voortgang niet in hetzelfde
tempo verloopt. Aan de andere kant kunnen medewerkers die niet worden
aangewezen zich over het hoofd gezien voelen, wat hun motivatie kan
aantasten en zelfs tot verloop kan leiden.

Duidelijke, doordachte communicatie en voortdurende ontwikkelgesprekken
zijn daarom essentieel om deze dynamiek effectief te managen.

Stel een zorgvuldige communicatiestrategie op,
bepaal het juiste niveau van transparantie en zorg
dat de boodschap duidelijke verwachtingen schept.

Bied uitdagende opdrachten aan
om ontwikkeling te versnellen

Uitdagende opdrachten zijn een krachtig middel om high-potential
leiders te betrekken en te behouden, terwijl ze tegelijkertijd hun
persoonlijke en professionele groei versnellen.

Deze opdrachten moeten zorgvuldig worden afgestemd op
de ontwikkelbehoeften van het individu én de strategische
doelen van de organisatie. Het ondersteunen van
zijwaartse stappen naar verschillende functies, contexten
of geografische gebieden - bijvoorbeeld via rolrotaties,
speciale projecten of opdrachtenin crisissituaties -
verbreedt de leiderschapservaring en het perspectief.

Om de waarde te maximaliseren, is het belangrijk
om duidelijke ontwikkeldoelen te stellen voor
elke uitdagende opdracht en de voortgang

actief te volgen en te ondersteunen

gedurende het hele traject.

Gebruik uitdagende opdrachten om
ontwikkeling te versnellen, ervaring
te verbreden en high-potential
leiders te behouden door middel
van betekenisvolle uitdagingen.



Creéer een groeicultuur door te
investeren in feedback, coaching
en mentoring

Om de groei van high-potential leiders te ondersteunen, is het belangrijk
om regelmatig constructieve feedback te geven die hun prestaties belicht,
hun sterke punten benadrukt en ontwikkelgebieden duidelijk maakt.

Deze feedback moet bovendien direct gekoppeld zijn aan de belangrijkste
overdraagbare leiderschapsvaardigheden die nodig zijn om succesvol te zijn
in complexe rollen. Het stimuleren van zelfreflectie en zelfinzicht helpt leiders
hun impact beter te begrijpen en gericht te werken aan hun groei. Door hen te
koppelen aan ervaren mentoren en zowel interne als externe coaching aan

te bieden, krijgt hun ontwikkelreis extra ondersteuning.

Daarnaast versterkt het stimuleren van een sterke feedbackcultuur -
bijvoorbeeld via peer-to-peer feedback en coaching - een continu leerproces
enverdere verfijning van leiderschapskwaliteiten binnen de hele organisatie.

Investeer in feedback, coaching en mentoring om
zelfinzicht te vergroten, continue groei te stimuleren
en een sterke leiderschapscultuur te ontwikkelen.

Het identificeren en ontwikkelen van high-potential leiders is niet
zomaar een talentstrategie, maar een absolute businessprioriteit.
Naarmate de snelheid van verandering toeneemt, moeten organisaties
investeren in leiders die complexiteit kunnen doorgronden, innovatie
kunnen stimuleren en anderen weten te inspireren.

Door deze praktische tips toe te passen, bouw je aan een toekomstgerichte
leiderschapspijplijn die zorgt voor duurzaam succes. De leiders die je
vandaag ontwikkelt, bepalen morgen de veerkracht, wendbaarheid en
prestaties van jouw organisatie - dus investeer met visie.
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