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Wir sind Talogy.

Die Experten fir Talentmanagement. Wir entwickeln Losungen
fur das weltweite Talentmanagement. Unsere Experten schaffen
durch die Synthese von Psychologie und Technologie die optimale
Grundlage fur datengestiitzte Personalentscheidungen. Mit jahrlich
mehr als 30 Millionen Assessments in mehr als 50 Sprachen
helfen wir unseren Kunden, ihre Personalentwicklung optimal

Zu gestalten.

ErschlieBen Sie |hr Potenzial. Verwirklichen Sie lhre Ambitionen.
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Die Vorteile des Talent-Assessments sind seit Jahrzehnten
bekannt: Es gibt keinen besseren Weg, Ihre Mitarbeiter zu
verstehen, als durch belastbare, wissenschaftlich gestiitzte
Assessment-Lésungen. So kdnnen Sie die passenden
Bewerber fiir die zu besetzende Stelle auswahlen und
Ihren Mitarbeitern die Mdglichkeit geben, die beste
Version ihrer selbst zu werden.

In den letzten zehn Jahren haben Veranderungen auf dem Markt
den Assessment-Prozess allerdings stark belastet. Schmale
Budgets, knappe Ressourcen und bewerberorientierte Markte
zwingen Unternehmen weltweit dazu, mit weniger Mitteln mehr
zu erreichen. Wenn wir auf dem sich wandelnden Markt die
Nase vorn haben wollen, zwingen diese Veranderungen uns alle
zu Innovationen. Eine solche Innovation haben wir geschaffen:
Wir haben eine zukunftsfahige Assessment-Technologie der
nachsten Generation entwickelt, die es Ihnen ermaglicht,

die fur Sie perfekte Assessment-Ldsung zu entwickeln

und die Herausforderungen des Marktes zu meistern.

Effizient, erschwinglich und héchst ansprechend.



Warum
Assessment-
Technologie
wichtig ist
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In den letzten zehn Jahren war das Talentmanagement mit
zahlreichen Herausforderungen konfrontiert, die haufig mit dem
sich standig andernden globalen Status Quo zusammenhangen.

® HR-Budgets und-Ressourcen sind in der Regel knapp
bemessen. Dennochist die Schaffung einer ansprechenden
Arbeitgebermarke im Wettbewerb um die besten Talente
wichtiger denn je

® Aufdem heutigen bewerberzentrierten Markt sind die Kosten
fir eine falsche Personalentscheidung gestiegen und die
richtigen Mitarbeiter sind schwerer zu finden als je zuvor

® Esbesteht ein wachsender Bedarf an wirkungsvollen
Entwicklungsinitiativen - und haufig muss diese Wirkung
messbar sein

11

Die Kosten flr den Ersatz von Arbeitnehmern,
die geklindigt haben, kdnnen zwischen

der Halfte und dem Zweifachen der
Arbeitnehmergehalter liegen.

forbes.com ll
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https://www.forbes.com/sites/forbeshumanresourcescouncil/2022/03/10/the-real-cost-of-bad-hiring-decisions-and-how-to-avoid-making-them/?sh=48ad1dee5dac

Um diese Herausforderungen beim Assessment
meistern zu kdnnen, miissen wir unseren
Assessment-Ansatz andern:

Willkommen,
Assessment-

Technologie!




Assessment-Technologie kann Ihnen dabei helfen:
® Mit weniger Aufwand mehr zu erreichen

® |hre Prozesse zu vereinfachen

® Das Bewerbererlebnis zu verbessern

® Assessment-Ergebnisse leicht verwertbar zu gestalten
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Mit der richtigen Assessment-Technologie konnen Sie:
® Einanziehendes Assessment-Erlebnis schaffen
® Die passenden Mitarbeiter fur Ihr Unternehmen gewinnen

® Die Akzeptanz lhres Unternehmens erhdhen

® Die Effektivitat von Assessments optimieren .




Unternehmen, die Zeit in

die Gestaltung eines positiven
Bewerbererlebnisses investieren,
verzeichnen eine Steigerung der
Einstellungsqualitat um 70 %.




Eine kurze
Geschichte der
Assessment-
Technologie
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Keine Technologie in Sicht
—— 1940er - 1990er

Ein Blatt Papier, ein Bleistift und ein fachkundiger
Psychologe, der die Ergebnisse auswertet. Wahrend des
Zweiten Weltkriegs - als Assessments zur gangigen Praxis
wurden -und noch lange danach waren Assessments ein
sehr manueller Prozess. Sie wurden immer unter Aufsicht
durchgefihrt.

Einfihrung des Personal Computers
—— Spate 90er bis friihe 2000er

Anfang der 2000er bedeutete technologischer Fortschritt,
dass das Ausfillen der Assessments nun per Computer
erfolgen konnte. Mit Programmen, die per Diskette - und
spater per CD-ROM - auf den Computern der Testzentren
installiert wurden, wurde das Ausfillen und Auswerten
der Tests langsam effizienter.

Eine kurze Geschichte der Assessment-Technologie 13




— Friihe 2000er - 2010

Das Internet tritt auf den Plan

Das Internet ist da und wirkt sich auf Talent-
Assessments genauso aus wie auch auf alles andere in
der Welt. Plotzlich konnten die Bewerber tGberall auf der
Welt Assessments ausfillen, und die Auswertung war
weitgehend automatisiert, sodass kein menschliches
Eingreifen mehr ndtig war und die Fehlerquote sank.
Leider brachte es die ortsunabhangige - und oft
uniiberwachte - Teilnahme mit sich, dass gleichzeitig
die Sorge vor Betrug zunahm.

Von der Einfachheit zu Raffinesse
2010 - 2020

In den Jahren nach der Einfiihrung des Internets wurden die
Funktionalitat und die Mdglichkeiten rasch erweitert. Damit
wurde auch die Benutzerfreundlichkeit immer wichtiger,
ebenso wie die Notwendigkeit der Skalierbarkeit - globale
Projekte und Initiativen fihrten dazu, dass Massenprifungen
immer haufiger wurden. Die Zusammenfassung
von Assessments zu Komplettlésungen wurde
zum Standard und das Ausfillen auf

Mobiltelefonen und Tablets wurde n
immer Ublicher. Die Technologie

war jedoch nicht immer

bereit dafir. . n I



Automatisierung und
kunstliche Intelligenz
2020 - heute

Die weitreichende Automatisierung
schreitet in rasantem Tempo voran.
Von der Assessment-Erstellung Gber
die Bewertung bis hin zum Branding.
Zudem hat sich mit dem Einzug der
kiinstlichen Intelligenz in den
Bewertungsmarkt das Niveau erhoht.
Maschinelles Lernen wird eingesetzt,
um Minderheitengruppen mit
maximaler Unvoreingenommenheit
eine erfolgreiche Teilnahme zu
ermoglichen. Der modulare Aufbau
von Assessments ermdoglicht das
beste Bewerbererlebnis und den
fokussiertesten Prozess, und durch
eine hochfunktionale Konfiguration
konnen im Handumdrehen einzigartige
Assessments erstellt werden. Die
Zukunft der Bewertungstechnologie
ist da, und es ist an der Zeit, das
Beste daraus zu machen!
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Wie

Technologie
helfen kann
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Automatisierung von Prozessen zur
Einsparung von Ressourcen

Verbesserung des Bewerbererlebnisses
fur dauerhaftes Engagement

Fokussierung auf das Wesentliche fiir
verwertbare Erkenntnisse

Vereinfachte Ergebnisse zur leichteren
Einbeziehung aller Beteiligten

Einsatz maschinellen Lernens zur
Maximierung der Vorhersagekraft

Einfache Konfiguration zur Anpassung der
Inhalte an sich andernde Anforderungen

Ihrer Zeit voraus bleiben und bevorzugter
Arbeitgeber werden

Einzigartige Assessments erstellen,
ohne an Belastbarkeit einzubiBen

Wie Technologie helfen kann




Automatisierung von
Prozessen zur Einsparung
von Ressourcen

In der heutigen Welt der
Personalbeschaffungist die Zeit in

der Regel nicht auf unserer Seite. Die
Ressourcen sind oft minimal und wir
sollen mit weniger Mitteln mehr erreichen.
Hier kann Prozessautomatisierung Sie
entlasten, indem sie lhnen ermdoglicht,
Ihre Ressourcen auf das zu konzentrieren,
was wirklich wichtig ist, und weniger auf
Verwaltungsaufgaben. Systemintegration,
Scoring-Automatisierung und sofortige
Verfligbarkeit der Ergebnisse fir alle
Beteiligten sind nur einige Beispiele

dafur, wie Technologie wirklich etwas
bewirken kann.




Verbesserung des Bewerbererlebnisses
fur

Die Beurteilung lhrer Bewerber ist ein Balanceakt: Sie
missen so viele objektive Informationen wie mdglich
sammeln, um eine effektive Entscheidungsfindung zu
ermoglichen, und gleichzeitig, in einer bewerberzentrierten
Welt, das Engagement Ihrer Bewerber im Prozess
aufrechterhalten.

Wie Technologie helfen kann 19




Assessment-Technologie kann Ihnen dabei helfen:

® Konfigurieren Sie Ihre Assessments so, dass
sie relevante Inhalte fir die betreffende Stelle
enthalten. Die Bewerber wollen zeigen, was sie
kénnen, und es motiviert sie, wenn sie das Gefihl
haben, genau das tun zu kdnnen

® Zeigen Sie wahrend des gesamten Assessments
Informationen Uber Ihr Unternehmen, damit die
Bewerber Sie kennenlernen und ihre Begeisterung
flr eine Tatigkeit bei Ihnen wachst. Branding,
Videos Uber Ihr Unternehmen, Erfahrungsberichte
- der Fantasie sind keine Grenzen gesetzt

® Ordnenund mischen Sie Assessment-Inhalte nach
Belieben und so ein abwechslungsreiches Erlebnis
far die Bewerber schaffen, das sie starker anspricht



verwertbare Erkenntnisse

Klassische Assessments neigen dazu, viele Aspekte zu
messen, die fir Sie vielleicht gar nicht relevant sind. Das
fUhrt nicht nur zu unnotig langeren Bearbeitungszeiten,
sondern auch zu unibersichtlichen Berichten, die zwar
viele Informationen enthalten, aber nicht auf das
Wesentliche fokussiert sind. Die neueste Assessment-
Technologie ermaglicht es Ihnen, die Kompetenzen und
Schwerpunktbereiche auszuwahlen, die Sie bendtigen.
Informationen, die fir Sie irrelevant sind, konnen Sie
ausklammern. Das Ergebnis sind pragnante, fokussierte
und aufschlussreiche Berichte, die Ihnen die Arbeit
entscheidend erleichtern.

Wie Technologie helfen kann




Vereinfachte Ergebnisse zur leichteren

Als Fachkraft fiir Personalbeschaffung oder Personal-
Assessment sind Sie kein Einzelkampfer. Es gibt viele
Personen, die an den entsprechenden Prozessen beteiligt
sind. Als Entscheidungstrager, Sponsoren oder einfach nur,
um die verschiedenen Prozessschritte zu unterstitzen.
Einfachheit ist der Schltissel, um all den unterschiedlichen
Beteiligten zu helfen, den Prozess, den Nutzen und die
Ergebnisse Ihrer Assessment-Bemuhungen zu verstehen.
Eine unabdingbare Voraussetzung flir Akzeptanz bei den
Beteiligten sind fokussierte Berichte, die die Ergebnisse
auf den Punkt bringen. Technologie kann bei der Erstellung
von Assessment-Mechanismen helfen, die aus allen
verschiedenen Bewertungskomponenten eine einzige
Endnote bilden. Komplexitat in Einfachheit verwandeln.




Einsatz maschinellen
Lernens zur Maximierung
der Vorhersagekraft

Mithilfe von Techniken des maschinellen
Lernens kann ein Assessment-
Bewertungsschema erstellt werden,

das die Vorhersagesicherheit maximiert
und gleichzeitig Voreingenommenheit und
Unfairness minimiert. Richtig eingesetzt,
konnen diese neuen Techniken dazu
beitragen, dass die Teilnehmer nur nach
ihrer Erfolgswahrscheinlichkeit bezogen
auf die jeweilige Stelle bewertet werden
-irrelevante Merkmale werden auBer
Acht gelassen. So wird sichergestellt,
dass jeder Bewerber die gleiche

Chance hat, seine Eignung

fir die Stelle zu zeigen.

Wie Technologie helfen kann
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Einfache Konfiguration zur
Anpassung der Inhalte an sich
andernde Anforderungen

Um auf einem sich standig verandernden Markt die Nase vorn
zu haben, brauchen Sie einen flexiblen Assessment-Prozess.
Einen Prozess, der bei Bedarf schnell verandert werden
kann. Moderne Assessment-Technologie ermdéglicht eine
einfache Durchfiihrung entsprechender Konfigurationen
und Optimierungen, sodass Ihre Assessments eine viel
langere Bestandigkeit haben als je zuvor.




Neueste Studien zeigen, dass der neueste
technologiebasierte Test von Talogy zur
Erfassung kognitiver Fahigkeiten im
Vergleich zu einigen traditionellen, weit
verbreiteten kognitiven Assessments bis
zu 60 % weniger Unterschiede zwischen
Untergruppen aufweist. Damit ist er die
fairste Losung zur Bewertung kognitiver

Fahigkeiten, die aktuell verflgbar ist.

€3 MiNDGAGE




Ihrer Zeit voraus bleiben und

Auf dem heutigen bewerberorientierten Markt sind die
Talentpools kleiner und der Wettbewerb um gute Talente
ist intensiv. Der Einsatz der richtigen Technologie fur
Ihre Assessments kann der entscheidende Unterschied
zwischen lhnen und anderen Arbeitgebern sein. Ein
schneller, technologiegestitzter Prozess, interessante
und dynamische Assessment-Inhalte sowie neue und
aufregende Technologiefunktionen sind Faktoren, die
Ihnen dabei helfen, die besten Mitarbeiter einzustellen.




Einzigartige
Assessments
erstellen, ohne
an Belastbarkeit
einzublBen

Der Einsatz von Assessment-Technologie
ist ein Wendepunkt. Aber Technologie ist
nichts ohne die richtige Wissenschaft.
Eine belastbare Testkonstruktion,

eine umfassende Datenanalyse

sowie eine hohe Zuverlassigkeit und
Starke des Validitatsnachweises sind
unerlasslich, konnen aber manchmal
von einem schlechten Bewerbererlebnis
Uberschattet werden. Technologie
ermaglicht es, sich sowohl auf das
Erlebnis als auch auf die Wissenschaft
zu konzentrieren: Durch modulare
Assessments, die aus vorhandenen
Bausteinen zusammengesetzt und
kombiniert werden, um ein einzigartiges
Look-and-Feel zu schaffen.
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Das breite
Spektrum der
Assessment-
Technologie
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Esist nicht mdglich, eine
erschopfende Liste der verfligbaren
Technologien zur Assessment-
Optimierung zu erstellen-es

gibt einfach so viele groBartige
Funktionen auf dem Markt. Einige
der wichtigsten Funktionen von
Talogy sind nachfolgend aufgefuhrt -

wichtig fir den Bewerber und fir Sie.
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Modulare Assessment-Technologie, die es lhnen
ermoglicht, einzigartige, fokussierte Assessments zu
erstellen, wobei die Belastbarkeit im Vordergrund steht

Konfigurierbare digitale Berichte, die bedarfsgerecht
die einfache oder umfangreiche Kombination von
Ergebnissen verschiedener Assessments zu einem
Kinderspiel machen

Sie kdnnen alles mit lhrem eigenen Branding versehen,
um sicherzustellen, dass die Bewerber ein vollstandiges
Unternehmenserlebnis erhalten

Eine Online-Aufsichtfunktion, mit der Sie die
Betrugsgefahr minimieren knnen, auch dann, wenn
Sie Ihre Bewerber nicht vor Ort beaufsichtigen kdnnen

Automatische Anmelde-Links, die online geteilt werden
kénnen, minimieren den Verwaltungsaufwand und
erleichtern den Bewerbern den Einstieg




Virtuelle Assessment Center minimieren die
erforderlichen Ressourcen und liefern gleichzeitig
fundierte, aussagekraftige Ergebnisse

Videobasierte Simulationen, die es den Bewerbern
ermoglichen, vollstandig in die relevanten Szenarien
einzutauchen, in denen sie bewertet werden

Automatisierte Analyse-Dashboards, die Ihnen dabei
helfen, gréBere Trends in den Assessment-Ergebnissen
fur eine Gruppe, ein Team oder eine Kohorte zu
verstehen

Binden Sie Ihre eigenen Inhalte in den Assessment-
Prozess ein und informieren Sie die Bewerber darlber,
wie esist, bei lhnen zu arbeiten - von ansprechenden
Unternehmensvideos bis hin zu einfachen visuellen
Erklarungen lhrer Werte

Das breite Spektrum der Assessment-Technologie
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Ein
Anwendungsfall
aus dem wahren

Leben

Optimierung der
Personalbeschaffung
durch Assessment-
Technologie




Die Herausforderung

Ein weltweit tatiger Automobilhersteller arbeitet seit Jahrzehnten
mit Talogy zusammen, um innovative, hochmoderne Assessment-
Losungen flr seine groB angelegten Einstellungsverfahren zu
entwickeln. Im Jahr 2022 beschloss man, dass es Zeit flr eine
Veranderung sei: Ein technologiegesteuerter Assessment-Prozess
der nachsten Generation sollte eingefiihrt werden. Ein Prozess,
der die BedUrfnisse der heutigen Bewerber erfillt und letztendlich
mehr erfolgreiche Bewerber in das Unternehmen bringt.

Mithilfe von Technologie wollte das Unternehmen:

® Den Durchlauf, die Geschwindigkeit und die
Zuverlassigkeit erhdhen

® Das Bewerbererlebnis durch einen schnellen,
ansprechenden und mobilen Prozess verbessern

® Regionale Anforderungen erfillen und dabei einen
einheitlichen globalen Standard einhalten

1
Die Anzahl der Bewerber bei diesem Hersteller
kann biszu 50.000 pro Jahr betragen.

1
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Eswurde ein brandneuer Assessment-Prozess entwickelt.
Dabei war die Technologie eine der wichtigsten Triebfedern
furalle Verbesserungen:

Verklrzte Assessment-Dauer zur Aufrechterhaltung
des Engagements wahrend des gesamten Prozesses

Ansprechende, berufsrelevante Simulationen, die es
den Bewerbern ermdglichen, ihre F&higkeiten wirklich
unter Beweis zu stellen

Mobil verflgbare Inhalte, die den Bewerbern das
Ausfillen maximal vereinfachen

Gleichzeitig wurde sichergestellt,
dass die zugrundeliegende
Assessment-Wissenschaft

so belastbar blieb wie zuvor

- oder sogar noch besser.




Ergebnisse

Der neue Assessment-Prozess hat zu einem deutlich
verbesserten Bewerbererlebnis und einer optimierten
Assessment-Effektivitat gefuhrt:

® Halbierung der Bewerbungsprozessdauer

® Verkiirzung der Assessment-Zeit um 75 %,
wobei die tagliche Anzahl an Bewerbern mehr
als verdoppelt wurde (2 - 4x)

Verklirzung der Zeit zwischen Bewerbung und
Vertragsangebot um 33 %

Verbesserte Geschlechtervielfalt, es wurden
mehr weibliche Mitarbeiter eingestellt als zuvor

Ein Anwendungsfallaus dem wahren Leben
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Die Grenzen

der Technologie
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Technologie kann Ihre Assessment-Prozesse
zwar erheblich verbessern, sie ist aber kein heiliger
Gral, der alle Probleme I0st. Falsch eingesetzte
Technologie kann sich negativ auf die Qualitat
Ihrer Assessments auswirken. Im Folgenden
werden einige haufig auftretende Probleme

und Tipps zu lhrer Vermeidung erlautert.

Technik Vorrang vor Wissenschaft
einrdumen

Ein zu starker Fokus auf Effizienz
Nachlassigkeit bei der Implementierung

Zu stark vereinfachte Ergebnisse

Die Grenzen der Technologie
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Technologie bringt nichts ohne die richtige Wissenschaft. Wenn
Sie sich zu sehr auf die Technologie konzentrieren und dabei die
Belastbarkeit auf der Strecke bleibt, kann es passieren, dass Sie
ein Assessment erhalten, das den Bewerbern und Nutzern zwar
ein gutes Geflihl vermittelt - aber nur wenig iber die Menschen
aussagt, die Sie bewerten. Oder noch schlimmer: Sie konnten
unzuverlassige Informationen erhalten.

Uberpriifen Sie immer die Zuverldssigkeits-
und Giiltigkeitsstatistiken mit lnrem Anbieter.
Wenn nicht gentigend Daten vorhanden sind,
um diese zuverlassig zu ermitteln, arbeiten Sie
mit Ihrem Anbieter zusammen, um zusatzliche
Daten zu sammeln.




Technologie kann eine groBe Hilfe sein, um Prozesse
effizienter zu gestalten. Wenn Sie sich aber zu
sehrauf die Effizienz konzentrieren, kann das zu
EinbuBen bei der Effektivitat fihren. Sie kdnnten
nicht nur wichtige Datenpunkte und Erkenntnisse
verlieren, sondern vor allem auch wertvolle
Interaktionspunkte mit Ihren Teilnehmern.

Konzentrieren Sie sich bei der Effizienz
Ihrer Technologie auf Besonderheiten wie
die ATS-Integration oder automatisierte
Berichterstellung. Achten Sie darauf,
dass Sie die Beriihrungspunkte mit

den Bewerbern bzw. die gesammelten
Datenpunkte nicht reduzieren.

Die Grenzen der Technologie




Auch wenn die Entwicklung eines maglichst
technologiegestltzten Prozesses nach einer guten Leistung
klingt, werden Ihre Bemihungen dennoch scheitern, wenn

Sie bei der Implementierung des Assessments nachlassig sind.
Der Schlisselzum Erfolg liegt in der Einfiihrung der richtigen
Prozesse zur Optimierung Ihrer gesamten Einstellungs- oder
Entwicklungsstrategie.

Arbeiten Sie immer mit einem Assessment-Partner
zusammen, der sich sowohl auf Befahigung

als auch auf Technologie konzentriert. Nur

wenn Assessment-Inhalte, -Technologie und
-Implementierung gleichermaBen gut umgesetzt
sind, konnen Sie wirklich erfolgreich sein.




Einfache und schnelle Erkenntnisse machen nicht nur

Ilhr Leben leichter - sondern auch das lhrer Vorgesetzten.
Technologie ist ein groBartiger Wegbereiter, aber Vorsicht:
Wenn Sie Ihre Berichte zu sehr vereinfachen, kann dies zu
Lasten wichtiger Detailerkenntnisse gehen - und kdnnte
sogar dazu fuhren, dass die Entscheidungsfindung auf
einem so hohen Niveau erfolgt, dass Sie aus den Augen
verlieren, was die Bewerber wirklich erfolgreich macht.
Psychologie ist nun mal keine einfache Sache.

Achten Sie auf das richtige Gleichgewicht zwischen
einfacher Interpretation und umfassenden Einblicken.
Die besten Berichte ermdglichen es Ihnen, ausgehend
von abstrakten Einblicken in die Tiefe zu gehen,
wobei es dem Leser liberlassen bleibt, wie tief er
gehen will - oder muss. So konnen Sie den Beteiligten
leicht verdauliche Einblicke bieten und gleichzeitig
die Komplexitat der menschlichen Psyche
beriicksichtigen.

Die Grenzen der Technologie




FFEFFI




Bei Talogy kimmern wir uns
intensivum Sie und Ihr Anliegen,
wir horen zu. Unsere Experten
entwickeln die Losungen, die

zu den Herausforderungen
Ihrer Talentsuche passen.

Wir finden das richtige Gleichgewicht zwischen

Psychologie und Technologie und arbeiten dabei
vom Start bis zum Ziel mit Ilhnen zusammen.

Unsere Technologie bietet Ihnen die neuesten
und innovativsten Systeme, die alle Assessment-
Anforderungen der heutigen technologie-
getriebenen Gesellschaft widerspiegeln.

Setzen Sie sich mit unsin Verbindung, um

zu erfahren, wie wir Sie bei der Entwicklung

Ihres perfekten Assessment-Prozesses

unterstiitzen kénnen. L

43



Talogy.com

@ Talogy


https://www.talogy.com/de
https://www.linkedin.com/company/talogy

	Inhalt

